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ŜƴŜǊƎȅ ŘŜōŀǘŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ŀƛƳǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƭƛŜ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΣ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴŜ ƎƛǾƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ п ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ  

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 



п 

 

мΦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ǝŀǎ 
ǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 



р 

 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦǳŜƭǎΣ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǿŀȅǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΥ  

5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƻƴƭȅ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ όŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ƭƛǉǳŜŬŜŘύΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ 

ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƴŜŀǊōȅ ƻǊ ƛǎ ǎƘƛǇǇŜŘ ƛƴ ƭƛǉǳŜŬŜŘ 

ŦƻǊƳ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ [bDύΤ  

CǳŜƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ 

ƎǊƛŘ ŀƴŘ ƻũŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΦ 

bƻǘŜΥ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŦǊƻƳ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 

ƴŜǘǿƻǊƪΣ ōǳǘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŜ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǾƻƭǳƳŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀŎŜŘ ŀƴŘ Ƴŀǎǎ-ōŀƭŀƴŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ōŜƛƴƎ 

ƛƴƧŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ǇǊƻǇƛǝƻǳǎ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ōȅ ǎŜǩƴƎ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ όƻǊ ōƭŜƴŘύ ŦƻǊ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ 

ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻŦǳŜƭǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΦ  

hǳǘ ƻŦ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ опо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŜΣ ƻƴƭȅ мΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǌŀƴ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ όŀƴŘ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜύ ƛƴ нлмпΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ лΦт҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀǊƪŜǘΦ [ƛǉǳƛŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ 

ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ƭƛǉǳƛŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭǎΣ Ǉƭŀȅ ŀ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘǿƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǎŜŎǘƻǊΥ  

ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƘƛƭŜ Ǝŀǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜΤ 

ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭǎΣ ǎƛƴŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦŜǿ 

ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ /bD ŀƴŘ [bD ǎǘŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǝŀǎ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƛ-ŦǳŜƭ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ ǇŜǘǊƻƭ ǿƘŜƴ ƴƻ Ǝŀǎ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƭǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘƻƳŜ ǊŜŬƭƭƛƴƎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ƻǿƴ Ǝŀǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŘŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ŀ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭŜǎǎ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ !ǎ 9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нлмпκфп ŘŜŬƴŜŘ ƛǘΥ  

άώǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦϐ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƘŀƳǇŜǊǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅǎ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎέΦ 

±ŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭ-ǇƻǿŜǊŜŘ 

ŎŀǊǎΣ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ 

ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ǎƭƻǿƭȅ 

ǎƘƛƊƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘŀǘ ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ōǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ 

ƘŜŀǾȅ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŜǇ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ мфΦп҈ ǎǳǊƎŜ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ мффл ŀƴŘ нлмоΦ wƻŀŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ƛƴ нлмоΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ŀƭƳƻǎǘ то҈ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ну aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ нлмрύΦ Lƴ нлмоΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǘƻƻŘ 

ŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜǊ ŀǘ омΦс҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 9¦ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ мύΦ CƻǊ ǘƘŜ 9¦ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ нлнл 

ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ 

ǘƘŀǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǎŎŀƭŜΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ Cƛƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ 9¦ну ƛƴ нлмо ό҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭΣ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ƻƛƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ 

мΦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Ǝŀǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 



с 

 

нΦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 
ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 



т 

 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƻũŜǊǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

 

 

 .ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŜŀǇƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΦ !ƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ 

но ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ǘƘŀƴ /hнΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛƻƎŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƳŜǘƘŀƴŜ ƛǎ ŜƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ 

ǿŀǎǘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǎǘŜΣ ŀƎǊƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŜƉǳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ōǳǊƴƛƴƎ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŜŘ 

ƳŜǘƘŀƴŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ 

ǿŀǎǘŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ƭƻǿΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ŧƻǎǎƛƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΣ ŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜΣ ƛǘ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ōŀƭŀƴŎŜ όƛΦŜΦΥ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ƛǘ 

ŀǾƻƛŘǎ ƳƻǊŜ DID ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜƭŜŀǎŜǎύΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦ hǘƘŜǊ 

ŜƉǳŜƴǘǎ ǊŜŀŎƘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ тл 

ŀƴŘ ул҈Φ 9ƴŜǊƎȅ ŎǊƻǇǎ ŦƻǊ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

όǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƛȊŜύ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ȅƛŜƭŘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ Ǝƻ ǳǇ ǘƻ ǘǿƛŎŜ 

ǘƘŜ ȅƛŜƭŘ  ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎǊƻǇǎ 

ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭƛǉǳƛŘ ōƛƻŦǳŜƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŦǊƻƳ ŜƴŜǊƎȅ ŎǊƻǇǎ 

Ŏŀƴ ǎŀǾŜ сс҈-тл҈ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻƛƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ όCƛƎǳǊŜ нύ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 9¦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ƳƛȄ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ όCƛƎǳǊŜ оύΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛŦ ŎǊƻǇǎ ŀǊŜ Ŏƻ-

ŘƛƎŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳǊŜΣ ŀǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ DID 

ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǇǳǊŜ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀ 

ǎƳŀǊǘ Ŏƻǎǘ-ŜŶŎƛŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŀǊƎŜǘǎ ƛǎ ōȅ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƎŀǎΦ .ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻΣ ŜǾŜƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻǿ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǊŀǝƻΣ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ Ǉƭŀƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƎŀǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ōƭŜƴŘ ǿƛǘƘ нл҈ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

Ŏŀƴ ȅƛŜƭŘ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ оф҈ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ǘƻ-ǿƘŜŜƭ ōŀǎƛǎ 

όbD±! 9ǳǊƻǇŜΣ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ǿƘŜƴ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŦǊƻƳ ǿŀǎǘŜ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ όƻǊ ŜǾŜƴ 

ƴŜƎŀǝǾŜύ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǳǎŜŘ όCƛƎǳǊŜ оύΦ {ǳŎƘ ǇƻƭƛŎȅ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ 

ǿŀȅ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƎǊƛŘǎ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ /bD ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŀōƭŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ DID 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƎǊƛŘΦ LŦ ǘƘŜ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΦ 9.! ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ bD±! 

9ǳǊƻǇŜΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  

¦ǎƛƴƎ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǊŜŘǳŎŜǎ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎΣ ŎŀǊōƻƴ 

ƳƻƴƻȄƛŘŜΣ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊύΣ 

нΦм ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

CƛƎǳǊŜ нΦ ²Ŝƭƭ-ǘƻ-²ƘŜŜƭ DID ŜƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƛŜǎŜƭκƎŀǎƻƭƛƴŜ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 

!ǳǎǘǊƛŀύ 

ϝ¢ƘŜ Řŀǘŀ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ŜƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ Ǌŀǿ ƳŀƴǳǊŜ 

ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƭŀƴŘŬƭƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŘƛƎŜǎǘŀǘŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ 

нΦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 



у 

 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ǇƻǿŜǊŜŘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ 

ōƛƻŜǘƘŀƴƻƭ όCŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ .ƛƻƎŀǎ ŜΦ±ΦΣ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ 

ƻũŜǊǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 

ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎŀǳǎŜ пллΣллл 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘǎ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ нлмпύΦ  

.ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǳǎŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ 

ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜ όŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΣ ǿƘŀǘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǘƻƴǎ ƻŦ /hн ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳƛƴŜǊŀƭ 

ŦŜǊǝƭƛǎŜǊΦ 5ƛƎŜǎǝƴƎ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƛƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ǳǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭƛŦŜΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ DID ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ōƛƻƎŀǎ ŀƴŘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ όWw/ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ {ƻƭƛŘ ŀƴŘ ƎŀǎŜƻǳǎ 

ōƛƻŜƴŜǊƎȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ нлмпύϝ  

ϝ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜŦŀǳƭǘ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜǎΦ ±ŀƭǳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ млл҈ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻũǎŜǘ ŀƴȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴΦ ±ŀƭǳŜǎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ л҈ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŜƳƛǘ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ DID ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŎƻƳǇŀǊŀǘƻǊΦ CƻǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻ-ŘƛƎŜǎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ л҈ όǿŜǘ Ƴŀǎǎύ ŀƴŘ ол҈ όǿŜǘ Ƴŀǎǎύ ƳŀƛȊŜ 

ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  

 ¢ƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ тлΣллл ǎǘŀōƭŜ 

Ƨƻōǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ aƻǎǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ мтΣнпл ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀǊŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ 

Ƴŀƴȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǎƪƛƭƭŜŘ 

Ƨƻōǎ ό9.!Σ нлмрύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳōǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ŜƉǳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǎƛƴŎŜ ǎƘƻǊǘ 

нΦн ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

нΦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 



ф 

 

ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǊƻǳǘŜǎ ƎƛǾŜ ōŜǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŘǳǊŀōƭŜ ƭƻŎŀƭ ƧƻōǎΦ  

 DŀǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀƭŜ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀ 

ǘŜŀƳ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƭŀōƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛƎŜǎǘŜŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ǳǎŜŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŦƻǊŜǎǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΦ  

 !ǎ ǘƘŜ 9¦Ωǎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŘǿƛƴŘƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ŜƴŜǊƎȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƻǊǎŜƴǎΣ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƻũŜǊǎ ŀ 

ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƻƳŜǎǝŎ Ǝŀǎ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƴƻǘ ŬƴƛǘŜΦ ¢ƘŜ 9¦ 

ƛƳǇƻǊǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ сс҈ ƻŦ ƛǘǎ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƳǳŎƘ 

ƻŦ ƛǘ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǳƴǎǘŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ Ǿƛǘŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

нΦо ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

нΦп ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ 

 !ƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǘŜǎǘŜŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ƎǊŜŀǘ 

ǾŜǊǎŀǝƭƛǘȅ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ōƛƻƎŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘύΦ Dŀǎ 

ό/bD ŀƴŘ [bDύ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀǎ 

ǘƘŜƛǊ ƭƛǉǳƛŘ ŦǳŜƭ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ-

ǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ōȅ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛǎ ŀ ŦǳŜƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ 

ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 

ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄ όƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƻŀƭύ 

ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

 .ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭƛƎƘǘ Řǳǘȅ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ [ƛǉǳŜŬŜŘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƻǇǝƳŀƭ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ƭŀǊƎŜ ŜƴƎƛƴŜǎ 

όōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀǘ ǎŜŀύ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 

ƳƛƴƛƳŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘΦ  

 9ǳǊƻǇŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ .ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ōƭŜƴŘŜŘΣ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9¦ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ 

ƭƻǎŜǎΦ ¢ƘŜ 9¦ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳŜƭΦ  

 CƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŜǾŜǊȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŀǇƛŘƭȅΦ  

нΦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 



мл 

 

оΦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 



мм 

 

¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ {ŜƛƴŜ !Ƴƻƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǘǊŜŀǘ сллΣллл Ƴо ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǿŀǘŜǊ ŀ ŘŀȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ tŀǊƛǎΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ 

ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛƻƎŀǎ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ 

.ƛƻDb±![ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмо 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǳƴƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǾŜǊ мΦм ¢²Ƙ 

ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭƻƴƎ Ƙŀǳƭ ƘŜŀǾȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōȅ 

нлолΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉǳǘǎ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ CǊŀƴŎŜΣ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘƛŎƘ 

Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ό!59a9Σ нлмоύΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ŎƘŀƛƴ {ŀƛƴǎōǳǊȅΩǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΣ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƛǘǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ рм ǘǊǳŎƪǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ 

мл҈ ƻŦ ƛǘǎ ƅŜŜǘ όмлф ǾŜƘƛŎƭŜǎύ Ƙŀǎ ŀ Řǳŀƭ ŦǳŜƭ ŜƴƎƛƴŜΦ 

¢ƘŜƛǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ άŘŜǇƻǘ-ǘƻ-ǎǘƻǊŜέ DID 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ор҈ ƛƴ нлнл ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ рл҈ ōȅ нлрл όbD± WƻǳǊƴŀƭΣ нлмоύΦ 

¢ƘŜ bƻǊŘǾŅǎǘǊŀ {ƪňƴŜǎ wŜƴƘňƭƭƴƛƴƎ !. όb{wύ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ IŜƭǎƛƴƎōƻǊƎΣ {ǿŜŘŜƴ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƘƛƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ 

ǿŀǎǘŜΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ǎƛƴŎŜ мффс ŀƴŘ ƛǘ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ул D²Ƙ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŀ ȅŜŀǊ 

ŦǊƻƳ мслΣллл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻƻŘ 

ǿŀǎǘŜ ƻǊ рр ƪƎ ǇŜǊ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

Ƙŀǎ о ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ 

нΣплл bƳо Ǌŀǿ ōƛƻƎŀǎκƘΦ .ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǳŜƭ ōȅ ōǳǎŜǎΣ ǿŀǎǘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘǊǳŎƪǎΣ ǘŀȄƛǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊǎΦ Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлмпΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǇŜƴŜŘ ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƭƛǉǳŜŬŜŘ ōƛƻƎŀǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ƘŜŀǾȅ ǘǊǳŎƪǎ όL9! .ƛƻŜƴŜǊƎȅΣ нлмпΤ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нлмпύΦ  

оΦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

¢ƘŜ .ŜǊƭƛƴ /ƛǘȅ /ƭŜŀƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό.{wύ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ wǳƘƭŜōŜƴΣ .ŜǊƭƛƴ όCƛƎǳǊŜ пύΦ ¢ƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ǳǎŜǎ ŀǎ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ слΣллл ǘƻƴƴŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ 

ǎƻǳǊŎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǿŀǎǘŜΦ ¢ƘŜ ŜƉǳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ǿŜŜƪƭȅ ōȅ ƎŀǊōŀƎŜ ǘǊǳŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ȅŜŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 

пΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƴо ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ррл bƳоκƘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ фр҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǳǎŜŘ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅΥ ǘƘŜ .{w ǇƻǿŜǊǎ мрл aŜǊŎŜŘŜǎ-.ŜƴȊ 9ŎƻƴƛŎ 

/bD ƎŀǊōŀƎŜ ǘǊǳŎƪǎ όƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ƛǘǎ ƅŜŜǘύ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ǳǎŜǎ ƛǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ 

ƘŜŀǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻƴǎƛǘŜ ŎƻƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ό²ƛƴƴŜǊ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ά.ƛƻƎŀǎǇŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎέΣ нлмпύΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ .ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ wǳƘƭŜōŜƴΣ .ŜǊƭƛƴ 



мн 

 

пΦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 



мо 

 

DŀǎƛŬŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇǳǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ƛǘǎ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎƛƴŜǊŀǝƻƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ 

ǘǳǊƴ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿƻƻŘȅ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ŀƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

.ƛƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƎŀǎΣ ƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴΦ  

пΦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀƴ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƳƻǊŜ ƻƴ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ Dŀǎ DǊƛŘǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘ όǿǿǿΦƎǊŜŜƴƎŀǎƎǊƛŘǎΦŜǳύ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 9ǳǊƻǇŜ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ пу -

 рл ōƛƭƭƛƻƴ Ƴо ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ōȅ нлол ŦǊƻƳ 

ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ƻǳǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

!ƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƪŜȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴ нлмп ŎƻǳƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

мтΣнпл Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ тлΣллл ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊΦ Lƴ нлмоΣ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ƻŦ мрΦс ōƛƭƭƛƻƴ bƳо όYƻǾŀŎǎΣ нлмрύΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΩǎ 

ǘƻǘŀƭ 9¦ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿŀǎ ƻŦ птн ōƛƭƭƛƻƴ Ƴо ό/h²LΣ 

нлмрύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƛƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭΣ 

ǎƛƴŎŜ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ мрΦс ōƛƭƭƛƻƴ bƳо ǿŀǎ 

ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Ǌŀǿ ōƛƻƎŀǎ όƴƻǘ 

ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǉǳŀƭƛǘȅύ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ŀƴŘ ƘŜŀǘ ƛƴ ŎƻƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻƴƭȅ ŀ 

ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ нлмо 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ лΦм ōƛƭƭƛƻƴ Ƴо 

ό/h²LΣ нлмрύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎΣ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘ нлол 
hǊƛƎƛƴ   

ώȄмлф ƳоκȅŜŀǊϐ 
aŀƴǳǊŜ с 
{ǘǊŀǿ н 
{ŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ п 
.ƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǿŀǎǘŜ о 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜ н 
[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ м 
9ƴŜǊƎȅ ŎǊƻǇǎ мн 
²ƻƻŘȅ ōƛƻƳŀǎǎ нл 

¢ƻǘŀƭ пф 

¢ŀōƭŜ мΦ {ǳōǎǘǊŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƛƴ ōƛƭƭƛƻƴ ƳоκȅŜŀǊ ŦƻǊ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ  όYƻǾŀŎǎΣ нлмрύ 

¢ŀōƭŜ м ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ нлол 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ 

ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

пΦм ŜǳǊƻǇŜŀƴ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ 



мп 

 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǎƘŀǊŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ пл҈ 

ƻǊ му - нл ōƛƭƭƛƻƴ ƳоΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 9¦ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ bŀǝƻƴŀƭ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ну 

ōƛƭƭƛƻƴ Ƴо ƻŦ ōƛƻƎŀǎκōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ōȅ нлнл ό9.!Σ нлмо 

όнύύΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛǎ ƻŦ 

мрм - нпс ōƛƭƭƛƻƴ ƳоΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ 

ǇŀǘƘǿŀȅ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ŎǊƻǇ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƻƴŜ 

ŀ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŎǊƻǇǎ όǎŜŜ 

¢ŀōƭŜ нύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǊŜŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ōǳǘ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  

¢ŀōƭŜ нΦ aŀȄƛƳŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ όDǊŜŜƴDŀǎDǊƛŘǎΣ нлмоύ 

wŜǎƻǳǊŎŜ .ƛƭƭƛƻƴ bƳо ҈ 

²ƻƻŘȅ ōƛƻƳŀǎǎ сс пп-нт  

IŜǊōŀŎŜƻǳǎ ōƛƻƳŀǎǎ мм т-р 

²Ŝǘ ōƛƻƳŀǎǎ ǊŜǎƛŘǳŜǎ нс мт-мм 

9ƴŜǊƎȅ ŎǊƻǇǎ пу ς мпо он-ру 

¢ƻǘŀƭ мрм-нпс мллΦл 

пΦн ōǊƛƴƎƛƴƎ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ bD±! 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ 

ŀōƻǳǘ оΦо ōƛƭƭƛƻƴ Ƴо ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŦǳŜƭ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ό9¦Ҍ9C¢!ύΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ǾƻƭǳƳŜ ƛǎ 

ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭΣ ƛǘ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ŀ ǎƛȊŜŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƴŀǎǎ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ [Ŝ CŜǾǊŜ όнлмпύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όōƻǘƘ ƻƴ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊōƻǊƴύ Ƙŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŎŀǎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 

όƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ȅŜŀǊƭȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ нлнр ƻŦ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀǘ нлΦл ōƛƭƭƛƻƴ ƳоΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀǘ опΦр 

ōƛƭƭƛƻƴ Ƴо ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƻƴŜ ŀǘ тс ōƛƭƭƛƻƴ Ƴо ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ Lƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ 

ƛƴ ƎŀǎŜƻǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǳŜƭΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ .ŜȅƻƴŘ нлол ƛǘ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŀōƻǾŜ нл҈ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ǘƻ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ōȅ нлрлΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

±ŜƘƛŎƭŜǎϝ 
/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ нлнл /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ нлнр ¦ƭǝƳŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜ ƛƴ 

нлнр ώ҈ϐ ώмлф Ƴоϐ ώмлф Ƴоϐ 

/ŀǊǎ ŀƴŘ [/± тΦл фΦл мΦл 
a5± мΦп нΦп мΦл 
I5± мΦо нΦм нΦл 
.ǳǎŜǎ нΦл оΦл млΦл 

¢ƻǘŀƭ ммΦт мсΦр   

¢ŀōƭŜ оΦ CƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ƳŜǘƘŀƴŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊƻŀŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǳŜƭ ς ƭƻǿ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŎŀǎŜ ό[Ŝ CŜǾǊŜΣ нлмпύ 

ϝ[/± ς ƭƛƎƘǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜΤ a5± ς ƳŜŘƛǳƳ Řǳǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜΤ I5± ς ƘŜŀǾȅ Řǳǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜ  

пΦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 



мр 

 

²ƘƛƭŜ ŀ ǎǇŜŜŘȅ ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƻǊ 

ǎƘƻŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΦ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƛǉǳƛŘ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

Ŏƻǎǘǎ όǎŜŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿύΦ .ƭŜƴŘƛƴƎ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǿƛǘƘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ Ŏŀƴ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǇǊƛŎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜǊ ŦǳŜƭ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ ǇǊƛŎŜ ƘƛƪŜǎ ŦƻǊ 

Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎ 

ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ŦǳŜƭΦ !ǎ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

Ŏƻǎǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ōƭŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ Ŧǳƭƭȅ 

ŘŜŎŀǊōƻƴƛǎŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

пΦо .ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ Ŏƻǎǘǎ 

¢ŀōƭŜ пΦ .ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ  

пΦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

5ƻƳƛƴŀǝƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ 
.ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŎƻǎǘΣ  
ϵŎκƪ²Ƙ 

{ƻǳǊŎŜ  

aŀƴǳǊŜ пΦнҍрΦм Lw9b! нлмо 

aŀƴǳǊŜ тΦл όŀǾŜǊŀƎŜύ L9! ό¢ƘǊŅƴΣ 5 Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ 

9ƴŜǊƎȅ ŎǊƻǇǎ  сΦпςуΦп 5.C½ όDǊƻǇŜΣ W ϧ IƻƭȊƘŀƳƳŜǊΣ ¦ нлмнύ 

9ƴŜǊƎȅ ŎǊƻǇǎ  сΦоςуΦо ¦ƴƛ {ǘǳǧƎŀǊǘ όtŀƴƛŎΣ h нлмоύ 

aŀƛȊŜ όфл҈ύ Ҍ ǿŀǎǘŜ όмл҈ύ тΦфςуΦт Lw9b! нлмо 

9ƴŜǊƎȅ ŎǊƻǇǎ уΦт όŀǾŜǊŀƎŜύ L9! ό¢ƘǊŅƴΣ 5 Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύ 

hǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ рΦлςуΦл {D/ ό{ǾŜƴǎǎƻƴΣ a нлмоύ 

.ƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǿŀǎǘŜ  рΦпςсΦн 9.! όYƻǾŀŎǎΣ нлмрύ 

9ƴŜǊƎȅ ŎǊƻǇǎ Ҍ ǎƭǳǊǊȅ тΦрςтΦт 9.! όYƻǾŀŎǎΣ нлмрύ 

 

bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭ 
ƛƴ 9¦ нуΣ 

9ǳǊƻŎŜƴǘκƪ²Ƙ  

CƛƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ  у bD±! 9ǳǊƻǇŜ όнлмоύ 

tǊƛŎŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ сΦр 9ǳǊƻǎǘŀǘ όнлмрΤ Řŀǘŀ ŦƻǊ нлмоύ 

пΦп ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ōƛƻƎŀǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƘŜŀǘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǝŀǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴ ǇŀŎŜ ŀŎǊƻǎǎ 

9ǳǊƻǇŜΦ ²ƘƛƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 9¦ 

ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ όŜȄŎŜǇǘ aŀƭǘŀύΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό!¢Σ /IΣ 59Σ 5YΣ CwΣ CLΣ I¦Σ L{Σ L¢Σ 

[¦Σ b[Σ bhΣ {9Σ ¦Yύ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΦ Lƴ мм ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ό!¢Σ /IΣ 59Σ 5YΣ CLΣ CwΣ [¦Σ b[Σ bhΣ {9Σ ¦Yύ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ƛǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦǳŜƭ ƛƴ мн ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ό!¢Σ /IΣ 59Σ 5YΣ CwΣ 

CLΣ I¦Σ L{Σ L¢Σ b[Σ {9Σ ¦YύΤ όDǊŜŜƴDŀǎDǊƛŘǎΣ нлмоύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΣ ƛǘ 

ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƪŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ Řŀǘŀ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴΤ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǩƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀǎ 

ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ŦǊƻƳ ǿƻƻŘȅ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 



мс 

 

DŜǊƳŀƴȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŦƻǊ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ Lƴ нлмнΣ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŘƻǳōƭŜŘ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ мн҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ό9.!Σ нлмоύΣ ōȅ 

нлмо ǘƘŜ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ мр҈ ό9.!Σ нлмпύΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ мср 

ŦǳŜƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ό9.!Σ нлмрύΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ŦƻǊ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ фмΦр҈ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ уΦр҈ ƳŀƛȊŜ 

ό.ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ ŦǸǊ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎΣ 

нлмпύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ нлмп 99D ǊŜŦƻǊƳ ǊŜƳƻǾŜŘ ōƻƴǳǎŜǎ 

ŦƻǊ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

{ǿŜŘŜƴ ƛǎ ǘƘŜ нƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ рф ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΩǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 

ƴǳƳōŜǊǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ нлмн ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ƻǾŜǊǘƻƻƪ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǘŀƪƛƴƎ рт҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƪŜǘ ό9.!Σ нлмоύ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ то҈ 

ǎƘŀǊŜ ƛƴ нлмрΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ мΣоло D²Ƙ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлмпΣ ту҈ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǳŜƭ 

ό9.!Σ нлмрύΦ ²ƛǘƘ ƛǘǎ нму ǊŜŦǳŜƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ {ǿŜŘŜƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƊŜǊ 

DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǳǎŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǿŀǎǘŜ ŦƻǊ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ рн҈ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ пу҈ ŦǊƻƳ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

Ƙŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŦǊƻƳ /hн ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǘŀȄŜǎΦ 

¢ƘŜ ¦Y ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмп ŀ ƭŜŀǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ IŜŀǘ LƴŎŜƴǝǾŜ όwILύ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ōƻƴǳǎ ǇŀƛŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ 

ƛƴƧŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ƻȄȅƎŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΦ hƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ όмлл ¢Wύ ƛǎ ȅŜǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ό5Ŧ¢Σ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŀǎ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǳŜƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

όwƛŎŀǊŘƻ-!9!Σ нлмрύΦ Lǘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ    

¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ нм 

ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƎǊƛŘΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳǝƭƛǎŜ ŦŜŘǎǘƻŎƪ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜŘǎǘƻŎƪΣ ōƛƻǿŀǎǘŜΣ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘŬƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мпм /bD ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сΣтлл Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

.ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǝŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀ пмΦр҈ ǘŀȄ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ 

ŜƴŜǊƎȅ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 

Ǉƭŀƴǘǎ ό9.!Σ нлмрύΦ  

!ǳǎǘǊƛŀ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǇǎ ƻƴ ƴŜǿ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛǘǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘŀƎƴŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мп ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ нлмп 

ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ тл D²Ƙ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ hǾŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ 

!ǳǎǘǊƛŀΩǎ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ мул /bD ŬƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ό9.!Σ нлмпύΦ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ нллΣллл Ǝŀǎ ǇƻǿŜǊŜŘ 

ŎŀǊǎ ōȅ нлнлΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿ 

ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ CǊŀƴŎŜ ƛǎ 

ƳƻŘŜǎǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ м ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 

ǳƴƛǘ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ п ƛƴ нлмпΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻƻƪ ƻũ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƛƴ нлммΣ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ŎƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ лΦп҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ 

ό/ƭǳō .ƛƻƎŀȊΣ нлмпύΦ  

Lƴ CƛƴƭŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

пΦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 



мт 

 

ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǳōǎƛŘȅ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пл҈Φ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ол҈ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ōƛƻƎŀǎ ŀƴŘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƭƻǿƭȅ ōǳǘ 

ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ нлмм ŀƴŘ нлмп 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŦǊƻƳ тр ǘƻ уо ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ н ǘƻ 

ф ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǇƭŀƴǘǎΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ 5ŜƴƳŀǊƪ ƻǇŜƴŜŘ н 

Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ нлмо ŀƴŘ п ƛƴ нлмп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ƴŜǿ 

CŜŜŘ-ƛƴ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ŘƛƎŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ƳŀƴǳǊŜκǎƭǳǊǊȅ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ό9.!Σ нлмо- нлмрύΦ  

Lǘŀƭȅ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǎŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻƴƭȅ 

ƘŀŘ н ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ нлмо ŀƴŘ р ƛƴ нлмпΣ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎΦ 

Lǘŀƭȅ ƛǎ ǘƘŜ нƴŘ ōƛƎƎŜǎǘ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛǘƘ 

мΣофм Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ-ǇƻǿŜǊŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ уурΣолл 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀŘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǘŀǊƛũǎ 

ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎ ŦǳŜƭƭŜŘ ǇƻǿŜǊ ǇƭŀƴǘǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмо ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 

ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ōƻƻƳ ƛƴ нлмр ŀƴŘ ŀƊŜǊ ό9.!Σ 

нлмпύΦ 

CƛƎǳǊŜ  рΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ  ό9.!Σ нлмрύ 

пΦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 


