
.ƛƻƎŀǎΥ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ wŜƎƛƻƴΗ 
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5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ - .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

 

¶ !ōƻǳǘ ōƛƻƎŀǎ ŀƴŘ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

tŀƎŜ  о .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

tŀƎŜ  п .ƛƻƎŀǎ ŀƴŘ .ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

tŀƎŜ  с .ƛƻƎŀǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¶ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜ 

tŀƎŜ  у ¢ƻƻƭōƻȄ 

tŀƎŜ  мл ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

tŀƎŜ  нн tŜŜǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

tŀƎŜ  нп YŜȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ  

tŀƎŜ  ну /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ϧ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

tŀƎŜ  ол /ƻƴǘŀŎǘǎ 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ 

!ǳǘƘƻǊǎ 
.ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ !ƭƭ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƪƛƴŘƭȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΦ   

 

 

¢ƘŜ ǎƻƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƭƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳǎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴΦ  

 

 

tмл 

t у 

t мн 

!ōƻǳǘ ōƛƻƎŀǎ ŀƴŘ  

.ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ϧ  

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

.ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ƛƴ 

ǇǊŀŎǝŎŜ 

!Ŏǝƻƴǎ ϧ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

wŜǎǳƭǘǎ ϧ LƳǇŀŎǘ 

/ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ bƛƭǎ 5ŀǳƎŀŀǊŘΣ 9/ bŜǘǿƻǊƪ 

/ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ ллпр онрл уулл ƴŘŀϪŜŎƴŜǘǿƻǊƪΦŘƪ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΩǎ IƻǊƛȊƻƴ нлнл  

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǳƴŘŜǊ ƎǊŀƴǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ bƻ сфмтррΦ 



 о 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ - .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

 

.ƛƻƎŀǎ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ 

ŀƳōƛǝƻǳǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ нлнл ŀƴŘ нлолΦ .ƛƻƎŀǎ ƛǎ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ƎŀƳŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻƭƭǳǝƴƎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

.ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ Ǝŀǎ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŦƻŎǳǎ ƭƛŜǎ ƻƴ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƴŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ 

ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōƛƻƎŀǎκōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ǎŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 9¦-нлнл 

ǘŀǊƎŜǘǎΣ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƴƻƴ-ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ 

ŦǊƻƳ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎǘŜΦ  

.ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘǊŀǿǎ ǳǇ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

.ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ǎǘŜŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊŜ-ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜΥ  

ōƛƻƎŀǎŀŎǝƻƴΦŜǳκŘƻǿƴƭƻŀŘǎ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƻǇŜπ

Ǌŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƭŜπ

ǾŜƭǎ όǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴύΣ 

ŀƴŘ ƻƴ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 9¦ 

ǊŜƎƛƻƴǎΦ  
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.ƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ōƛƻƳŀǎǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ƻȄȅƎŜƴΦ ¢ƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǾŜǊȅ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ǘȅǇŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ōƛƻǿŀǎǘŜΣ ŀƴƛƳŀƭ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ .ƛƻƎŀǎ ƛǎ ŀ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ Ƴƻǎǘƭȅ 

ƳŜǘƘŀƴŜ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎŜ ƎŀǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ƛƴ ŎƻƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎ ό/ƻƳōƛƴŜŘ IŜŀǘ ŀƴŘ tƻǿŜǊ - /ItύΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ƳŜǘƘŀƴŜ ό/Iпύ ƛƴ ōƛƻƎŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƎǊŀŘŜΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƪƴƻǿƴ Ǝŀǎ ŜƴŘ ǳǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ōƛƻƳŀǎǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜΣ ŀ ǎǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǊƛŎƘ 

ƛƴ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǳǎŀōƭŜ ŀǎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

 

¢ƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŘƻƳŜ ŘƛƎŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ ƅƻŀǝƴƎ ŘƻƳŜΦ 

 ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ǊƻǳƎƘƭȅ мулΣллл D²Ƙ όŜƴŘ нлмрύ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ¢²Ƙ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ όŜƴŘ нлмсύΣ ǿƛǘƘ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ όмтΣнлл D²ƘΣ 

ŜƴŘ нлмсύΦ  

.ƛƻƎŀǎ 

 

 

мтΣссн ōƛƻƎŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
рло ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǳƴƛǘǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  

IŜŀǘ  

.ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ  

!ƴƛƳŀƭ 

ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ  

ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ  

.ƛƻǿŀǎǘŜ 

9ƴŜǊƎȅ /ǊƻǇǎ hǊƎŀƴƛŎ CŜǊǝƭƛȊŜǊ 

.ƛƻƎŀǎ LƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
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Lƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мффлǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

мтΣссн ōƛƻƎŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ рло ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмсΦ  

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ нлмс ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŎƘŜƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǘƻǊŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƴƻǿ ǎǘŀōƛƭƛǎƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǳǘΦ  

aŀƴȅ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƳǳŎƘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ōŀǎŜŘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻƴ 

ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎΦ   

 

.ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

.ƛƻƎŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŎŀǊōƻƴ 

ŘƛƻȄƛŘŜ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ǝŀǎ ƎǊƛŘΦ  

.ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎƪȅ-ǊƻŎƪŜǝƴƎ 

ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ IƛƎƘ ŎƭƛƳŀǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊΣ 

ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƛƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀΣ LǘŀƭȅΣ ¦Y 

CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ǎǘƻƴƛŀΦ hǘƘŜǊ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻƳŀǎǎ 

ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴ όǎȅƴƎŀǎύ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ-ǘƻ-ƳŜǘƘŀƴŜΣ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 

ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  



 с 
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! ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ōƛƻƎŀǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǇƛƭƭŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ  

¶ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¶ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

.ƛƻƎŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 

 

9/hbhaL/ 

мΦ /ƻǎǘǎ 

Ҕ /!t9· όƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎύ  

Ҕ ht9· όǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛπ

ƴŀƴŎŜύ 

нΦ {ǳǇǇƻǊǘ 

Ҕ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ϧ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

Ҕ .ŀƴƪ ƭƻŀƴǎ 

 оΦ wŜǾŜƴǳŜǎ 

Ҕ .ƛƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ 

ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜƻǊ 

¢9/IbL/![ 

мΦ LƴǇǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΥ  

{ǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

нΦ hǳǘǇǳǘΥ ōƛƻƎŀǎκ/ItΣ  

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜ 

оΦ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

 

{h/L![ 

мΦ {ƻŎƛŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ōȅ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

нΦ {ƻŎƛŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ōǊŀƴŎƘ ƻƴ  

ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ 

оΦ aŀǊƪŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

пΦ tǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ǿŀǎǘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǎǳǇǇƭȅ 

9b±Lwhba9b¢![ 

мΦ DǊŜŜƴƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ  

нΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ  

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

оΦ ²ŀǎǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

пΦ DǊŜŜƴ ŜƴŜǊƎȅ  

рΦ /ƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅ  

[9DL{[!¢Lhb 

{¢!Y9Ih[59w{  

tƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ Ǉƭŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 



 т 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ - .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

 

¢9/Ibh[hD¸ ht¢Lhb{ 

 

.ƛƻƎŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ Ǉƻ-

ǿŜǊ ǳƴƛǘǎ ό/Itύ ƻǊ ƘŜŀǘ ƛƴ ŀ Ǝŀǎ-ŬǊŜŘ ōƻƛƭŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƴŜǊπ

Ǝȅ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

5ƛƎŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōǳǘ ƻƊŜƴ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀ-

ǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴΦ Lǘ ŎƻƴǘǊƛ-

ōǳǘŜǎ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ Ŧǳƭƭ-ŎƻƳǇƻǳƴŘ 

ŦŜǊǝƭƛȊŜǊΦ 

 

9/hbhaL/ !{t9/¢{ 

 

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ 

ȅƻǳƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƴŜŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘŀǎŜ ƻŦ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘƻ 9ǳǊƻπ

ǇŜŀƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜπ

ƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎƘŀǊŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  

 

{h/L![ .9b9CL¢{ 

 

 

.ƛƻƎŀǎ ŀƴŘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŀǊŜ Ψŀƭƭ-ǊƻǳƴŘŜǊǎΩΤ ǘƘŜƛǊ 

Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƘƛƭŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ 9¦ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

όDIDύ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ 

ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ƛƴπ

ǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ǊŀǘŜΦ  

 

9b±Lwhba9b¢![  

.9b9CL¢{ 

 

.ƛƻƎŀǎ ŀƴŘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƅŜȄƛōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ŜƴŜǊƎȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

.ƛƻƎŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇƭŀȅŜǊ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜ 

ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘŀǊƎŜǘǎΦ  

.ƛƻƎŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀǎ ƛǘ 

ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻπ

ƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 



 у 

 

 

¢ƻƻƭōƻȄ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ - .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

 
¢ƘŜ ǘƻƻƭōƻȄ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ bŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ  

ß LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ǾƛŘŜƻΣ ŜǘŎύ 

ß ²ŜōǎƛǘŜ 

ß bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƻƭ 

ß aŀǇ 

ß tƻƭƛŎȅκƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻƻƭ όǇƻƭƛŎȅ ǇŀǇŜǊΣ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊΣ 

ŜǘŎύ 

ß /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǘƻƻƭ 

ß {ƻƊǿŀǊŜ 

ß 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭōƻȄ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ǉŀǎǘ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ  

Lƴ ŦƻǊƳŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9¦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ōȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ŘƻƴΩǘ ŬƴŘ 

ǿƛŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǘƻƻƭōƻȄ ƳŀƪŜǎ ǎǳŎƘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƻƻƭǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 9¦-ǿƛŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ƪƴƻǿƭŘŜƎŜ ōŀǎŜ ƻŦ 

ŜȄƛǎǝƴƎ 9¦ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōƻǘƘ ŀǘ tŀƴ-9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ǉƭŀȅ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ǳǎŜŘ  ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ¢ƻƻƭōƻȄ ǇǊƻǾƛŘŜǎ  

Ҕ .Ŝǎǘ-ŬǩƴƎ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƴŜǿ 

ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

Ҕ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ȅƻǳǊ 

ƻǇǝƳŀƭ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜǘ-ǳǇ 

Ҕ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛƻƎŀǎ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŜŜΥ  

ƘǧǇΥκκǘƻƻƭǎΦōƛƻƎŀǎŀŎǝƻƴΦŜǳκІκ 



 ф 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ - .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

 

¢ƻƻƭ LLΥ CƛƴŘ ȅƻǳǊ ƻǇǝƳŀƭ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜǘ-ǳǇΗ 

¢Ƙƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ōƛƻƎŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ƴŀǾƛƎŀǘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǳǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƛƻƎŀǎ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

 

¢ƻƻƭ LΥ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ŬǩƴƎ ǘƻƻƭǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΗ 

±ƛǎƛǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ 

ǘƻ ŬƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƻƻƭōƻȄΥ 5ŀǘŀōŀǎŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 

 

.ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŦǊŜŜ-ŀŎŎŜǎǎ ƻƴƭƛƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ Ǿƛŀ ŀ ǳǎŜǊ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ŬǩƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŜ-ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

{ŜŀǊŎƘ ŬƭǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻƻƭǎ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ όƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘƻƻƭ 

ǘȅǇŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎΣ Ǉƭŀƴǘ ǎƛȊŜΣ ƻǳǘǇǳǘύΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ǳǎŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎΦ  

¢ƻƻƭōƻȄΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛƻƎŀǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 
 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ƛƻƎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό9.!ύΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊΣ Ƙŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎ ǇƭŀƴǘǎΣ όǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜǎΣ Cƛ¢Σ CƛtΣ ǘŀȄ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦύ ǎŜǘ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻǾŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9¦-ну aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΣ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀπ

ǝǎǝŎǎ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ мффлΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊ ол ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ нлмс ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 

ƭŀƎ ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎŜ ƛƴ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΥ ǘƘŜ 

нлмс ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ мсΦс aǘƻŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘŜƳŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ 

ǎŜŎǘƻǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǿŜǊ-ǘƻ-ƎŀǎΣ ŘǊȅ !5 ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 



 мл 

 

 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ - .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻƎŀǎκōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛȄ Ƴŀƛƴ ŀŎǝƻƴǎΦ 

 

 

!Ŏǝƻƴǎ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΥ 

 

мΦ {ǘŀǘŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ  
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ  

нΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

оΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǎŜŎǘƻǊ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ  

пΦ hǇǝƳƛȊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ϧ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ  

рΦ hǇǝƳƛȊƛƴƎ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

сΦ IƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  



 мм 

 

wŜƎƛƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ м 

{ǘŀǘŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ  
 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪ ǿŀǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

 

.ŜŦƻǊŜ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎŜǘ-ǳǇΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƳƻŘŜƭǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ōƛƻƎŀǎ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ {²h¢ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇƭŀƴΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƭŜŀǊƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ - .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

 
!Ŏǝƻƴǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ōȅ-

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

¶ ¢ƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ .ƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘŀũΦ 

¶ bŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜŀŎƘŀōƭŜ ŜΦƎΦ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ōƛƻƎŀǎ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 



 мн 

 

 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ - .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

wŜƎƛƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ н 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴŀǘƛƻƴŀƭκǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ŀ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŦƻǊǳƳ ƻǊ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ƛǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ  

¢ƘŜǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŘǎΣ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōƛƻƎŀǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŎƭƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƭƻǎŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ōƛƎ ōƛƻƎŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ōƛƻƎŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǉǳƛǘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

 
!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎ 

¶ .ƻǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ  

¶ bŜǘǿƻǊƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ς ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ς ŦǊƻƳ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ Lƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōƛƻƎŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƘŀǾŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

¶ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǇƘŜǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

¶ bŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŘǎΦ     



 мо 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ - .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

 

5ŜƴƳŀǊƪ 

bŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ  

¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ .ƛƻƎŀǎ ό5CC.ύΣ Ƙŀǎ ōǳƛƭǘ ŀ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƳƻƴƎ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ōŜƴŎƘπ

ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎπ

ǇŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ōƛƻƎŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 

5ŀƴƛǎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŬǧŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 

¦Y 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ²ŀƭŜǎ 

¢ƘŜ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ²ŀƭŜǎ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƻƴ-ŦŀǊƳ !ƴŀŜǊƻōƛŎ 

5ƛƎŜǎǝƻƴ ό!5ύ ǘƘŀǘ ŘƛƎŜǎǘǎ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎǘŜǎ όǎƭǳǊǊȅΣ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊύ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀōŀǘŜƳŜƴǘΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻƎŀǎΦ ¢ƘŜ ²ŜƭǎƘ ǇŀǊǘƴŜǊΣ {ŜǾŜǊƴ ²ȅŜ 

9ƴŜǊƎȅ !ƎŜƴŎȅ ό{²9!ύΣ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ !5 ǘǊŀŘŜ ōƻŘƛŜǎΣ ŦŀǊƳƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǇǊƻǾŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƅƻǿΦ  

 

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ-ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ƻǿƴŜŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƭŀǘŜ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ DǿȅƴŜŘŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƴƻǿŘƻƴƛŀ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ !ǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ {²9! Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όǎǇŜƴǘ ƭŜŜǎΣ Ǉƻǘ ŀƭŜΣ ǿŀǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŘǊŀũύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ōƛƻƎŀǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƭǳǊǊȅ ǘŀƴƪΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴ 

Ƴŀƴȅ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ǎƭǳǊǊȅ ǘŀƴƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ²ŀƭŜǎΦ 



 мп 

 

 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ - .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

wŜƎƛƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ о 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ  
 

¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ƻŦ ǇƻƭƛŎȅκŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦǊǳƛǜǳƭ ŘƛŀƭƻƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 

ŦŀǊƳŜǊǎΩ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

9ŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŀŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴΦ tŀǊǘƴŜǊǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǉǳƛǘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ōƻǘƘ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀƭƳƻǎǘ ȊŜǊƻ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƴŜǿ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ōƛƻƎŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ōȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  

 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

¶ tǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻƎŀǎΦ  

¶ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ όŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎύ ǘƘŀǘ ōƛƻƎŀǎΥ  

¶ Ƙŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊΦ  

¶ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ς ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¶ ƛǎ ǎǘƻǊŀōƭŜΦ 

¶ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 

¶ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ǎƛƭƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎΗ .ƛƻƎŀǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǇƘŜǊŜΦ  



 мр 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ - .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

 

{ǿŜŘŜƴ 

wŜƎƛƻƴŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ ϧ !Ŏǝƻƴ 

tƭŀƴ ŦƻǊ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

9ŀǎǘ {ǿŜŘŜƴ        

¢ƘŜ {ǿŜŘƛǎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ .ƛƻƎŀǎ!ŎǝƻƴΣ  

9ƴŜǊƎƛƪƻƴǘƻǊ {ȅŘƻǎǘ ό9{{ύΣ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘǎ 

ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ 

{ǿŜŘƛǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ нлолΦ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘƛǎ ǾƛǎƛƻƴΦ ! 

ǊŜŀƭ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ōǳǎŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ {ǿŜŘŜƴΣ ƎƻŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 

ά5ƻƛƴƎ ŀ YŀƭƳŀǊέΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ōƛƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ōƻƻǎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 

[ŀǘǾƛŀ 

wŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƳƻƴƎ ƭƻŎŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ [ŀǘǾƛŀƴ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 9ƪƻŘƻƳŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊǎ ǘƻ ǇŀǾŜ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƴƻǘŀōƭȅ ōƛƻπ

ƳŜǘƘŀƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ƛƴ [ŀǘǾƛŀΦ  

 

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½ŜƳƎŀƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎ wŜƎƛƻƴΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ƻŶŎƛŀƭǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƻƎŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ ό{9!tύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ {9!tǎΣ 

ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōƛƻƎŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ Ƴǳǘǳŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ōƛƻƎŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ мс {9!tǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƴŜǊƎȅΦ Lƴ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ŀƴŘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ [ŀǘǾƛŀΦ 



 мс 

 

 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ - .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

wŜƎƛƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ п 

hǇǝƳƛȊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ϧ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ  
 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǎǘŀƎŜΣ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ 9¦ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

9ŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎ 

ƳƻŘŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǊ 

ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ōƛƻƎŀǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƛǎǎǳŜǊǎ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǊǎΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǳǎŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛƻŜƴŜǊƎȅ CŀǊƳ LLΣ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŜƴŀōƭŜŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ DŜǩƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŀǎ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ  

 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¶ 9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ 9ŀǊƭƛŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 

¶ .ƛƻƎŀǎ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ς .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ƘŜŀǾƛƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ǉƭŀƴǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀƴǳǊŜύ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘǳŜ 
ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 



 мт 

 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ - .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

 

CǊŀƴŎŜ 

DǳƛŘŜōƻƻƪ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ  

ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ             

¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ 

.ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ !L[9 ŀƴŘ w!99 

!ǳǾŜǊƎƴŜ-wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ ŀƴŘ bƻǊǘƘ-²Ŝǎǘ 

CǊŀƴŎŜΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŬǊƳǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘǾƛǎŜ ƻƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΦ Lǘ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ рлл ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ōƛƻƎŀǎ ǎŜŎǘƻǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

CƛƴŀƴŎƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ !¢99 /ƭǳō .ƛƻƎŀȊΣ ǘƘŜ  

CǊŜƴŎƘ .ƛƻƎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

.ƛƻƎŀǎ Ƙǳō bƻƻǊŘ 5ŜǳǊƴƛƴƎŜƴ  

¢ƘŜ ōƛƻƎŀǎ Ƙǳō ƛƴ bƻƻǊŘ 5ŜǳǊƴƛƴƎŜƴ όhǾŜǊƛƧǎǎŜƭύ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ нл ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀƭƭ ǎƛ-

ǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ т ƪƳΣ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƳƛŎǊƻ ǎŎŀƭŜ ŘƛƎŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōƛƻƎŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȊƻƴŜΣ ǿƘŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘŜŀƳ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ //{Σ ŀǎ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ .ƛƻƎŀǎ!ŎǝƻƴΣ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŎŀǎŜΦ hƴ ŜǾŜǊȅ ŦŀǊƳΣ ŀ ǎƛƳǇƭŜ Ƴƻƴƻ-ƳŀƴǳǊŜ ŘƛƎŜǎǘŜǊ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ƳŀƴǳǊŜ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ōƛƻƎŀǎ ƛǎ ŘǊƛŜŘ ƻƴ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀΣ Ǿƛŀ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ōƛƻπ

Ǝŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘŜŀƳΦ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ Ƙǳō ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ōǊƛƴƎǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǇŜǊ ŦŀǊƳ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜ-

ǊŀǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƙǳō ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊπ

ƭŀƴŘǎΦ 
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wŜƎƛƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ р 

hǇǝƳƛȊƛƴƎ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

! ƪŜȅ ŀƛƳ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘŀũ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎκǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀŘ  ƴƻ ƻǊ ƻƴƭȅ ŦŜǿ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻƎŀǎΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 9ǳǊƻǇŜ-ǿƛŘŜΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ŀŎǝƻƴΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ tŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ 

ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ   

 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¶ aŀƴȅ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŦ-ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

¶ ! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

¶  ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘŀǊƛƴƎΣ Ŏƭŀǎǎ ǊƻƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƧƻōΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ŜǘŎΦ 

¶  ǇǳƳǇƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ōƻŀǊŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŜǘŎΦ  

¶ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ 

¶ !ǘ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ōƛƻƎŀǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ƻǊ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴΦ 

¶ aƻǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ άƻƴ ǘƘŜ Ƨƻōέ ς άǿŜ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀƛƭƛƴƎέ Φ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ  ŀǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ όƴŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ύ 
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[ŀǘǾƛŀ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ  

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ [ŀǘǾƛŀ   

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǘǾƛŀƴ ōƛƻƎŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǎŜƭŦ-ǘŀǳƎƘǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭƛǧƭŜ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƻƴ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ōƛƻƎŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  

¢ƘŜ [ŀǘǾƛŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻŦ .ƛƻƎŀǎ!ŎǝƻƴΣ 9ƪƻŘƻƳŀΣ  ƻũŜǊŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŦǊƻƳ 

ōƛƻƎŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ  

Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ wƛƎŀ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 9ƪƻŘƻƳŀ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŘ ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄπ

ǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 

ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊƭȅ ōŀǎƛǎ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

CǊŀƴŎŜ 

!ŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ϧ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ  

!ǳǾŜǊƎƴŜ-wƘƾƴŜ-!ƭǇŜǎ  

.ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊ !¦w!-99Σ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŀƎŜƴŎȅΣ ƛǎ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎκŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ !¦w!-99 ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘǿƛŎŜ ŀ 

ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ŜǾŜƴǘǎΥ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƭƛǾŜƭȅ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ƻƴ ǎŜŎǘƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ  
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wŜƎƛƻƴŀƭ !Ŏǝƻƴ с 

IƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪŜȅ ŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ōǊƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ƻǘƘŜǊ 

ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻƻƭōƻȄΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ǘƻƻƪ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ŀƴŘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ .ƛƻƎŀǎ!ŎǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳ-ōŀǎŜŘ 

ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ōƛƻƎŀǎ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƎŀǎΦ !ƭǎƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ό/Itύ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƊŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ōƛƻƎŀǎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΦ  

¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǎǘŜǇ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜŀǎƻƴΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ŀ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘ ȅŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻǊ ƛƴ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ōƛƻƎŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 
IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

¶ bŜǿ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ōƻǘƘ /It Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΦ 

¶ tǊŜ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀǊƪŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ  

¶ /Ǌƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
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5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ - .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

 

/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ  

¢ƘŜ /ȊŜŎƘ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊΣ /ȊŜŎƘ 

.ƛƻƎŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/Ȋ.!ύΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘ 

ƻƴ  ǘƘŜ /ƘƻǙƻǾƛŎŜ ŦŀǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀǊƳ ƘŀŘ ǇǊŜπ

Ǿƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŀƴ ŀƎǊƻ-ǘƻǳǊƛǎƳ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƘŜŀǘ 

ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǿƴ ŦŀǊƳΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƎƻƻŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǿƛŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

/Ǌƻŀǝŀ 

! ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴ /ǊƻŀǝŀΦ ¢ƘŜ /Ǌƻŀǝŀƴ .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊΣ 9ƴŜǊƎȅ LƴǎǝǘǳǘŜ IǊǾƻƧŜ tƻȊŀǊ ό9LItύΣ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƛƴ 

ŬƴŘƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

htD ±ǊőŜƪ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŦŀƳƛƭȅ-ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ƻŦ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ олл Ƙŀ ƻŦ ŀǊŀōƭŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŦƻŘŘŜǊΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ 

нлмсΣ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ά¢ƘŜ ōŜǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳέ ǇǊƛȊŜΦ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ ōƛƻƎŀǎ ƛǎ ǎƭǳǊǊȅ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎǊƻǇǎ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǊƛŎƘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ 

ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǇǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ƭƻƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ htD ±ǊőŜƪ Ǉƭŀƴǘ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀ 

ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƛƴ /ǊƻŀǝŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎΦ 
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¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƛƭƭŀǊ ƻŦ  

.ƛƻƎŀǎ!ŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

 

¢ƘŜ ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƳƻƴƛŜǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ƻǊ ǎƘŀǊπ

ƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ  

.ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 

ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 9¦ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

tŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ - .ƛƻƎŀǎ!Ŏǝƻƴ 

 
Lƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ .ƛƻƎŀǎ!ŎǝƻƴΣ  

о ǇŜŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ  

¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǘƻƻƭǎ  

¶ !ŘǾŀƴŎŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  

Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ōƛƻƎŀǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 

9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ 

ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ōȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜũŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ Lƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ 

ǎŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ  


