


.ƛƻƎŀǎ ǎǘŀǊǘǎ ōŜƛƴƎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇŦǊƻƴǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǘƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ 

¶ .ƛƻƎŀǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ 

ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

¶ ¢ƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΥ ƛǘ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǳōǎǘǊŀǘŜǎ 

¶ .ƛƻƎŀǎ ƛǎ ŀƴ Ψŀƭƭ-ǊƻǳƴŘŜǊΩΥ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴŎȅ  

¶ .ƛƻƎŀǎ ƛǎ ŀ ǎƛƭǾŜǊ ōǳƭƭŜǘ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƳŜǘƘŀƴŜ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ƘŀǊƳŦǳƭ DID ŀƊŜǊ /hн 

¶ .ƛƻƎŀǎ ǘǳǊƴǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴǘƻ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ 

5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ōƛƻƎŀǎ ƛǎ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǝƭƭ ǿƛŘŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ 9.! 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŘǊŀƊ ǘƘƛǎ Ψ.ƛƻƎŀǎ .ŀǎƛŎǎΩ ōƻƻƪƭŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ ōƛƻƎŀǎΣ ōŜ ƛǘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭΣ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŀȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ 

ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǊŜŀŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΗ 

¢ƘŜ 9.! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ 



¢ƘŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ Ǝŀǎ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ǳǇ ǘƻ 
ϵ моу ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлрл ƛƴ ǘƘŜ 9¦ ōȅ нлрл όǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀōƻǳǘ ϵ слл ǇŜǊ 9¦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇŜǊ ȅŜŀǊύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƛƻƎŀǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ  

DID ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ нпл҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 9¦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΗ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ōƛƻƎŀǎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ǊƻǳƎƘƭȅ  

с҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ  
ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

LŦ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōƛƻƎŀǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ  
ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ  

п҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

.ƛƻƎŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 
ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ όǇŜǊƛƻŘ мффл ǘƻ нлмрύ 

мтΣрллҌ ōƛƻƎŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмсΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ  

рллҌ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǳƴƛǘǎ 



.ƛƻƎŀǎ ƛǎ ŀ Ǝŀǎ ƳƛȄǘǳǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ό/Iпύ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ 

ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŎŜ ƎŀǎŜǎΦ Lǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ƳƛŎǊƻ-ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀǎ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƻƳŀǎǎ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǿŀƎŜ ǎƭǳŘƎŜΣ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ 

ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ōƛƻǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎǊƻǇǎΦ ¢ƘŜ ΨōƛƻΩ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

όōƛƻƳŀǎǎύ ƻǊƛƎƛƴΣ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ΨƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ƻǊƛƎƛƴΦ 

! ǘȅǇƛŎŀƭ ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ōƛƻƎŀǎ ƛƴ ŀ /ƻƳōƛƴŜŘ IŜŀǘ ŀƴŘ tƻǿŜǊ ǳƴƛǘ 

ό/Itύ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǘΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜƴ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƛŘΣ ǿƘƛƭŜ ƘŜŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀǝƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ōƛƻƎŀǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ōƛƻƎŀǎ 

ǳǇƎǊŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ Ǝŀǎ ƎǊƛŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ōƛƻƳŀǎǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 

ŘƛƎŜǎǘŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 



 

 

!ƴƛƳŀƭ 

.ȅǇǊƻŘǳŎǘǎ 

±ŜƎŜǘŀōƭŜ  

.ȅǇǊƻŘǳŎǘǎ 

IƻǳǎŜƘƻƭŘ  

.ƛƻǿŀǎǘŜ 

tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ǊƻǇǎ 

{ŜǿŀƎŜ 

{ƭǳŘƎŜ 

!ƴŀŜǊƻōƛŎ 5ƛƎŜǎǝƻƴ 
ό.ƛƻƎŀǎ tƭŀƴǘύ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  

.ƛƻƎŀǎ 

.ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ  hǊƎŀƴƛŎ CŜǊǝƭƛǎŜǊ IŜŀǘ 

¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ /ƻƳōǳǎǝƻƴ ƛƴ 
/It 9ƴƎƛƴŜǎ 

5ƛƎŜǎǘŀǘŜ 



aƻǎǘ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ 

ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ŀ /It ǳƴƛǘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ср ¢²Ƙ ƛƴ нлмтΣ ǘƘŜ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ 

!ǳǎǘǊƛŀΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ 

ōƛƻƎŀǎ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

ƎǊƛŘΦ 

Lƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ōƛƻƎŀǎ ǇƭŀƴǘΣ ƘŜŀǘ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƘŀǳǎǘ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ 

/It ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǳǎŜŦǳƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅΦ .ƛƻƎŀǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ōƻƛƭŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ƻǊ ǎǘŜŀƳΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƭŜǎǎ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ǿŀǎ у ¢²Ƙ ƛƴ нлмрΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

уп҈ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ /It ǳƴƛǘǎΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ό¢ǊŜōƻƴΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎύΣ ƻǳǘŘƻƻǊ 

Ǉƻƻƭǎ όIƛǊǎŎƘŀǳΣ DŜǊƳŀƴȅύΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ό!ŶƴƎƘŀǳǎŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅύΣ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎ ό9ǾŜǎƘŀƳΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳύΣ ǎǇŀ ŀƴŘ ǎŀǳƴŀǎ ό¢ŀǳŜǊƴ {ǇŀΣ 

!ǳǎǘǊƛŀύΣ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜ ŘǊȅƛƴƎ όaŀǊŎƻƴΣ Lǘŀƭȅύ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎΦ 

wŜƭŜǾŀƴǘ 9¦ ǇƻƭƛŎȅ  

9¦ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻƴ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

aŀǊƪŜǘ 5ŜǎƛƎƴ 

wŜƭŜǾŀƴǘ 9¦ ǇƻƭƛŎȅ  

9¦ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ƻƴ  

IŜŀǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƻƭƛƴƎ 



.ŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΥ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ōŀŎƪΣ ŜΦƎΦ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ŘƻƳŜ ŘƛƎŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴ 

ƅƻŀǝƴƎ ŘƻƳŜΦ Lƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŬǊǎǘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ улƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛŘǳŜǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ флƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪȅ-ǊƻŎƪŜǝƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

5ƛƎŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƊŜǊ ōƛƻƎŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΥ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ǊƛŎƘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ όbΣ tΣ YύΦ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǳǎŀōƭŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ Ǌŀǿ ŀƴƛƳŀƭ ǎƭǳǊǊƛŜǎ ŀǊŜ 

ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 5ƛƎŜǎǘŀǘŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ 5ƛƎŜǎǘŀǘŜ ǳǎŜ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ 

ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ 

ƳƛƴŜǊŀƭ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ƻǊƛƎƛƴΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǌŀǿ ƳŀƴǳǊŜΣ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǎŀƴƛǝǎŜŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƴŜǳǘǊŀƭƛǎƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŎǊƻǇ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

5ƛƎŜǎǘŀǘŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŦŀǎǘŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ǌŀǿ ƳŀƴǳǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ  LŦ ǳƴŬǘ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ŘƛƎŜǎǘŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

wŜƭŜǾŀƴǘ 9¦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ  

9¦ ²ŀǎǘŜ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 5ƛǊŜŎǝǾŜ 

9¦ CŜǊǝƭƛǎŜǊ wŜƎǳƭŀǝƻƴ  



¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ мр 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ мм 

ƴŀǝƻƴŀƭ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ƳŀǊƪŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DŜǊƳŀƴȅΣ CǊŀƴŎŜΣ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ŀ /It ǳƴƛǘΣ ōƛƻƎŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 

ǘƻ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΦ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ōƛƻƎŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /hн ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƳŜǘƘŀƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳŜŜǘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǝŀǎ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ 

.ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƅŜȄƛōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎŀǊǊƛŜǊǎ 

ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƴƻ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴŎȅΣ ƛǘ ƛǎ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎ όƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 



¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƴŜǿŀōƭŜ Dŀǎ wŜƎƛǎǘǊȅΣ ƻǊ 9wDŀwΣ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴ-

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ϧ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ 9wDŀw ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ Ψ9wDŀw w95έ 

ǎŎƘŜƳŜΣ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ 

Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 9wDŀw w95 ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǎŎƘŜƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎΦ 9wDŀw ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ 9wDŀw w95 ǎŎƘŜƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ Ƙǳō ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 9wDŀw ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 

ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƳŀǊƪŜǘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ-ōƻǊŘŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

!ƴ 9wDŀw tǊƻƻŦ ƻŦ hǊƛƎƛƴ όtƻhύ ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ 

ǘƻ ŀ tǊƻƻŦ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όtƻ{ύΣ ŎŜǊǝŦȅƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǳƭŬƭƭŜŘΦ  



¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛŘŜƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ȅŜǘ ōǳǘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ wŜƴŜǿŀōƭŜ Dŀǎ wŜƎƛǎǘǊȅ ό9wDŀwύ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

9wDŀw w95 ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŎƘŜƳŜΥ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ Ƙǳō ǿƛǘƘ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 

bŀǝƻƴŀƭ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ όtǊƻƻŦǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ƻǊ DǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ƻŦ hǊƛƎƛƴύ ŦƻǊ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ŎƻƴǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ 

 

¢ƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ǳǊƻǇŜ ōȅ ǘƘŜ 

9wDŀw ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ƴŀǎǎ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘƘǳǎ ǇǊŜŎƭǳŘŜ 

ŘƻǳōƭŜ ǎŀƭŜ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ ŎƻǳƴǝƴƎΦ ! ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀǳŘƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǎŜŎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŎǊƻǎǎ

-ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9wDŀw ǎȅǎǘŜƳΦ  



.ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ wŜƎƛǎǘǊȅ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴǘǊȅ ! 

.ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ wŜƎƛǎǘǊȅ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴǘǊȅ . 

aŀǎǎ-.ŀƭŀƴŎƛƴƎ 

LƴƧŜŎǝƻƴ ƛƴ  
ǘƘŜ Dŀǎ DǊƛŘ 

tǊƻƻŦ ƻŦ hǊƛƎƛƴ 

/ƻƴǘǊƻƭ ϧ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ 

bŀǝƻƴŀƭ 
.ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

9wDŀw Iǳō 

bŀǝƻƴŀƭ 
.ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Dŀǎ DǊƛŘ 



¢ƘŜ ōƛƻƎŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƪƛŎƪŜŘ-ƻũ ƛƴ ǘƘŜ флƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΥ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ у ¢²Ƙ ƛƴ мффл ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ¢²Ƙ ƛƴ нлмтΦ ср ¢²Ƙ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ мтΣтуо ōƛƻƎŀǎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ нлмтΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ǊƻǳƎƘƭȅ с҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ /It ǳƴƛǘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ōƛƻƎŀǎ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл D² ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ мл ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƭŀƴǘǎΦ .ƛƻƎŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƴǳŎƭŜŀǊ ǊƛǎƪǎΦ 

 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƻƎŀǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ όǳǇƎǊŀŘŜŘ ōƛƻƎŀǎύ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƻƛƴƎ 

ōŀōȅ ǎǘŜǇǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭ ƎǊƻǿǘƘ 

ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ рпл ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмтΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мф ¢²ƘΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ƻǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ōƛƻƎŀǎ ǎƛƴŎŜ 

ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǝŀǎ ƎǊƛŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ōǊƻŀŘŜƴƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴŘ-ǳǎŜǎΦ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ CǊŀƴŎŜΣ LǘŀƭȅΣ DŜǊƳŀƴȅΣ 

{ǿŜŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  



 

 

мтΣрллҌ ōƛƻƎŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
рллҌ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ǳƴƛǘǎ 

ср ¢²Ƙ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  

нлн ¢²Ƙ .ƛƻƎŀǎ 

мф ¢²Ƙ .ƛƻƳŜǘƘŀƴŜ  

hǊƎŀƴƛŎ CŜǊǝƭƛǎŜǊ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΣ ǘƘŜ 9.! όƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Dŀǎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 9ǳǊƻǇŜύ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ 

ƳŀǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘ-ƛƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜ ƳŀǇ нлму ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ 9.!Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ ŀ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ  



.ƛƻƳŀǎǎ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ-ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƭƛŘ ōƛƻƳŀǎǎ 

όǿƻƻŘ ŎƘƛǇǎΣ ŘǊƛŜŘ ōƛƻǿŀǎǘŜΣ ŜǘŎύ ƛǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƎŀǎŜƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘ 

όǎȅƴƎŀǎύ ŀƴŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ǇǊƻŘǳŎǘ όōƛƻŎƘŀǊύΦ aǳŎƘ ŀƭƛƪŜ ōƛƻƎŀǎΣ ǎȅƴƎŀǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳōǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŦǳŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻ-{ȅƴǘƘŜǝŎ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ όōƛƻ{bDύ Ǿƛŀ ŀ ƳŜǘƘŀƴŀǝƻƴ ǎǘŜǇΦ 

.ƛƻ{bDΣ ŀǎ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ƛǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ōŜ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǝŀǎ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ƪƴƻǿƴ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

.ƛƻƳŀǎǎ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛŎƪŜǊ όŀ ŦŜǿ 

ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǇǊŜ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ƳƻǊŜ 

ŜŀǎƛƭȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƻŦ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ aǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ D!¸! ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƻǊ !a.LDh ƛƴ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ .ƛƻƳŀǎǎ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ Ŧƻǎǎƛƭ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ Ǝŀǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ 

ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ-ǘƻ-ƳŜǘƘŀƴŜΦ 

.ƛƻŎƘŀǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƻƳŀǎǎ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ 

ǳǎŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǊōŜŎǳŜ ŦǳŜƭΦ  



 

/bD ±ŜƘƛŎƭŜǎ /It 9ƴƎƛƴŜǎ Dŀǎ DǊƛŘ 

²ƻƻŘ /ƘƛǇǎ 5ǊƛŜŘ .ƛƻǿŀǎǘŜ 

DŀǎƛŬŎŀǝƻƴ 

{ȅƴƎŀǎ 

.ƛƻ{bD 

aŜǘƘŀƴŀǝƻƴ 

.ƛƻŎƘŀǊ 

.ŀǊōŜŎǳŜ 
























